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FUHRUNG

HINTERGRUND

Komplexe Unternehmensstrukturen fordern von den FUhrungskréften sicheres und mitarbeiterorientiertes FUhrungsverhalten.
Neben der notwendigen fachlichen Kompetenz rlicken zunehmend personale Kompetenzen in den Vordergrund und die Frage,
ob der FUhrungsstil zu den Mitarbeitern, zur Situation des Unternehmens und zu den unternehmerischen Zielen passt.
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ZIELE

Da Fuhrung ein weitreichendes Thema ist, gestalten wir die FUhrungskrafteseminare nach dem Bedarf und dem FUhrungsleitbild
lhres Unternehmens. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit den Teilnehmern zentrale Themen der Flhrung zu bearbeiten, indem sie ihr
FUhrungsverhalten reflektieren, entwickeln und modifizieren. Wir erdffnen ihnen die Méglichkeiten, sich ihres Flhrungsverhaltens
bewusst zu werden, neue Verhaltensweisen zu tben und in den beruflichen Alltag zu transferieren.

INHALTE

Themen, die wir als grundsétzliche Faktoren erfolgreicher Flhrung erachten und die wir mit unterschiedlicher Gewichtung
in die Trainings einbringen sind folgende:

e Wertehaltung: Menschenbild; Einstellung zu Mitarbeitern

e Fuhrungsstil: Bewusstwerdung des eigenen Fihrungsstils; Einstellungen zu Flihrungsstilen

e \Verantwortung: Eigenverantwortung; Delegation von Verantwortung

e Kommunikation: Gesprachsfuhrung; Moderation von Arbeitsgruppen, Informationsweitergabe, Meetings etc.

e Konfliktmanagement: Entstehung von Konflikten; Bearbeitung und Losungswege aus Konfliktsituationen

e Steuerung von Arbeitsprozessen: Steuerungsmethoden; Sicherung von Ergebnissen

e QOrganisation: Welchen Einfluss haben Organisationsstrukturen auf die Mitarbeiterfihrung?

METHODEN

Zur Bearbeitung und Analyse des Flhrungsverhaltens setzen wir erfahrungsorientierte Lernmethoden wie Elemente des Outdoor
Trainings und Rollenspiele ein und bearbeiten reale Falle der Teiinehmenden. Reflexionseinheiten und Feedbackmethoden sind
zentrale Inhalte, die den Teilnehmern Aufschluss Uber ihr Verhalten und ihre Wirkung geben. Dartiber begleiten wir den Prozess
durch Coachingmethoden und Gesprachsmoderation. Je nach Auftrag arbeiten wir mit theoretischen Inputs zum Thema Fihrung.
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